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resultado, [produto, melhoria ou solução alcançada]. Para a instituição e os servidores, 

RSC-PCCTAE 
TRAJETÓRIA PROFISSIONAL 

Modelos de relatos para o memorial, organizados por requisito e critério específico 

BASE NORMATIVA 
Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026 
Documento-modelo para preenchimento e análise 

Como usar este roteiro 
Os textos a seguir são pontos de partida. Mantenha somente os critérios que correspondam à 
sua trajetória e substitua os campos entre colchetes por informações verdadeiras, objetivas e 
compatíveis com os documentos apresentados. 

O que deve aparecer em cada critério 
- Habilidades desenvolvidas: o que você aprendeu, aprimorou ou passou a realizar com

maior domínio.

- Atuação concreta: as principais responsabilidades assumidas e ações realizadas.

- Resultado: o produto entregue, a solução construída, a melhoria observada ou a meta
alcançada.

- Impacto: o benefício para a instituição, os servidores, os estudantes ou a comunidade.
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Importante 

I | REQUISITO I 

ou similares 

coletiva. Ao participar de [principais discussões, pareceres ou deliberações], contribuí para 

Relato-modelo — A coordenação ou presidência de [nome do grupo, comissão ou núcleo]

Cuidados importantes 
- Use apenas atividades e experiências realizadas no exercício do cargo ocupado.

- Não utilize a mesma atividade em mais de um critério específico.

- Relacione cada afirmação ao respectivo documento comprobatório.

- Evite listar tarefas sem explicar o aprendizado, o resultado e o impacto.

- Prefira resultados verificáveis: produtos entregues, melhorias implantadas, problemas
solucionados, públicos atendidos ou práticas aperfeiçoadas.

- Como o memorial será publicado, evite inserir dados pessoais ou informações protegidas
que não sejam necessárias.

CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Exercício de mandato como membro de conselhos superiores, conselhos de unidades e 
órgãos colegiados da Instituição Federal de Ensino 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho, comissões, 
comitês ou similares 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 4,5 pontos 
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Relato-modelo — A participação como membro de [nome do grupo, comissão ou nú-
cleo] permitiu aprimorar minhas habilidades de colaboração, análise técnica e construção 
conjunta de soluções. Minha contribuição concentrou-se em [atividades realizadas], re-

institucional] e trouxe benefícios para [servidores, estudantes, setores ou comunidade]. 

Relato-modelo — A atuação em [nome do exame, seleção ou concurso] aprimorou minhas

CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho, comissões, 
comitês ou similares 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 4 
Participação como defensor dativo ou membro de equipe em processos de apuração de 
materialidade e responsabilidade 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 5 
Atuação na organização, fiscalização ou execução de exame de seleção, vestibular ou 
concurso 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 4,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 6 
Atuação na elaboração, revisão e/ou correção de provas de exame de seleção, vestibular 
ou concurso 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 
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Relato-modelo — O exercício de mandato em [nome da entidade sindical] desenvolveu
minhas habilidades de representação, negociação, escuta, mediação de conflitos e comu-

 

fortaleceu minhas habilidades de articulação interinstitucional, planejamento, acompanha-

Relato-modelo — A representação institucional perante [órgão ou entidade] desenvolveu

CRITÉRIO ESPECÍFICO 7 
Exercício de mandato em entidade sindical da categoria 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 1,5 ponto 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 8 
Participação como membro em programas ou projetos de políticas públicas externos à 
Instituição Federal de Ensino 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 9 
Representação legal da Instituição Federal de Ensino ou responsabilidade técnica perante 
órgãos de fiscalização, controle e regulação 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 7,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 10 
Atuação técnica externa formalmente autorizada ou reconhecida, com contribuição ou 
repercussão institucional 

Relato-modelo — A participação na elaboração, revisão ou correção de provas de [nome
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Relato-modelo — A atuação técnica realizada junto a [órgão ou entidade externa] ampliou
minhas habilidades em [conhecimentos técnicos e competências desenvolvidas], por meio 

II | REQUISITO II 

Relatos sobre projetos, cooperação técnica, orientação, produção de materiais, formação 

Relato-modelo — A coordenação de [nome do projeto] desenvolveu minhas habilidades de
liderança, planejamento, gestão de equipes, organização de recursos e acompanhamento 

Relato-modelo — A participação técnica em [nome do projeto, programa ou ação] permitiu

execução de atividades especializadas. Minha atuação em [ações realizadas] resultou em 

Unidade de medida: por produto • Pontuação: 4,5 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Coordenação de projetos institucionais de ensino, pesquisa, extensão, gestão ou inovação 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 7,5 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, programas ou ações 
institucionais 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 4,5 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Participação em comissão ou conselho editorial de livros, revistas ou publicações acadêmi-
cas 
Unidade de medida: por mandato • Pontuação: 7,5 pontos
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Relato-modelo — A participação na cooperação técnica com [instituição parceira] desen-

Relato-modelo — A atuação como [orientador, tutor, preceptor ou supervisor] desenvol-

CRITÉRIO ESPECÍFICO 4 
Participação em atividade de cooperação técnica interinstitucional em projetos institucio-
nais 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 3 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 5 
Participação em atividades de orientação, tutoria, preceptoria ou supervisão 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 6 
Participação na produção ou reformulação de material acessível ou técnico de referência 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 3 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 7 
Participação em avaliação de trabalho ou atuação como jurado em eventos acadêmicos, 
científicos, culturais, esportivos ou técnicos 
Unidade de medida: por evento • Pontuação: 3 pontos 
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Relato-modelo — A participação em [nome da formação] ampliou meus conhecimentos

Relato-modelo — O desempenho de atividade técnica especializada em [área] aprofundou

CRITÉRIO ESPECÍFICO 8 
Participação em atividade institucional de produção audiovisual, artística, exposição, 
podcast ou outras formas de apresentação 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 3 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 9 
Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de 
competências 
Unidade de medida: por capacitação • Pontuação: 1 ponto 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 10 
Desempenho de atividade técnica especializada com domínio diferenciado e contribuição 
institucional relevante 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 1 ponto 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 11 
Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop ou congresso vinculado aos inte- 
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Relato-modelo — A participação em [nome do evento ou capacitação] promoveu atualiza-
ção em [tema] e fortaleceu minhas habilidades de [competências desenvolvidas], além da 
troca de experiências com outros profissionais. O conhecimento foi aplicado em [atividade 
ou processo], resultando em [melhoria ou aprendizado compartilhado]. Para a instituição, 
contribuiu para a atualização das práticas e a qualificação dos serviços. 

III | REQUISITO III 

Recebimento de premiação em evento de reconhecimento público por projetos 
implementados na administração pública 

Relato-modelo — O reconhecimento internacional recebido pelo projeto [nome do pro-
jeto] evidencia o desenvolvimento de habilidades de inovação, planejamento, trabalho 
colaborativo e orientação para resultados. O projeto alcançou [resultado que motivou a 
premiação] e recebeu [nome do prêmio]. Para a instituição, o reconhecimento ampliou 
a visibilidade de suas práticas, validou a qualidade da iniciativa e favoreceu [impacto ou 

resses institucionais 
Unidade de medida: por evento • Pontuação: 1 ponto 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Recebimento de premiação internacional por projeto implementado na administração 
pública 
Unidade de medida: por prêmio • Pontuação: 20 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Recebimento de premiação nacional por projeto implementado na administração pública 
Unidade de medida: por prêmio • Pontuação: 15 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Recebimento de premiação local ou institucional por projeto implementado na administra-
ção pública 
Unidade de medida: por prêmio • Pontuação: 7,5 pontos 
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lizadas 
Relatos sobre sistemas, contratações, contratos, licitações, apoio especializado, processos 

Relato-modelo — A atuação no sistema [nome do sistema] desenvolveu minhas habilida-

Relato-modelo — A elaboração ou o planejamento de [objeto da contratação] aprimorou

CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Atuação qualificada na operação, implantação, suporte, desenvolvimento, parametrização 
ou aperfeiçoamento de sistemas estruturantes 
Unidade de medida: por sistema • Pontuação: 4,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Elaboração de projeto básico ou termo de referência, ou participação em equipe de plane-
jamento de contratação 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos, convênios, acordos ou 
instrumentos correlatos 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 4,5 pontos 
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Relato-modelo — A atuação em processos de licitação desenvolveu minhas habilidades

Relato-modelo — A participação em [política, programa ou ação] aprimorou minhas
habilidades de atendimento especializado, escuta, análise de necessidades e trabalho 
multidisciplinar. A atuação em [ações realizadas] resultou em [atendimento, orientação 
ou melhoria]. Para a instituição, contribuiu para um ambiente mais saudável, acessível, 

Relato-modelo — A atuação em [ambiente ou processo] desenvolveu minhas habilidades
de prevenção de riscos, cumprimento de protocolos, atenção técnica e resposta a situações 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 4 
Exercício de atividades relacionadas à licitação e às suas excepcionalidades 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 5 
Participação em apoio técnico especializado em políticas, programas e ações de saúde, 
acessibilidade ou diversidade 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 6 
Atuação qualificada em ambientes ou processos com condições especiais de segurança, 
cuidado ou conformidade 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 7 
Atuação em sistemas e/ou processos institucionais fora das atividades habituais do cargo 
Unidade de medida: por designação • Pontuação: 3 pontos 

Relato-modelo — A gestão ou fiscalização de [contrato, convênio ou acordo] desenvolveu
minhas habilidades de acompanhamento, análise de entregas, comunicação com fornece-
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Relato-modelo — A responsabilidade pelo [nome do setor ou unidade] fortaleceu minhas 

 

    

           

 

institucional], com impacto na qualidade da gestão, dos serviços e das condições oferecidas 
 

 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 8 
Atuação como responsável por setor ou unidade, sem pagamento de remuneração pela 
designação 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 4,5 pontos 

 

 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Exercício de cargo de direção CD-02 ou equivalente 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 9 pontos como titular; 4,5 
como substituto 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Exercício de cargo de direção CD-03 ou CD-04, ou equivalente 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 7,5 pontos como titular; 3 
como substituto 
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dos processos, a qualidade do atendimento e o apoio mais efetivo aos servidores e demais 
 

gerou [resultado ou melhoria]. Para a instituição, contribuiu para rotinas mais organizadas, 
 

    

         

 

 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Exercício de função gratificada FG-01 ou FG-02, ou equivalente 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 4,5 pontos como titular; 1,5 
como substituto 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 4 
Exercício de função gratificada a partir da FG-03 ou equivalente 
Unidade de medida: por ano ou fração acima de seis meses • Pontuação: 3 pontos como titular; 1 
como substituto 

 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 1 
Carta patente relacionada aos interesses institucionais 
Unidade de medida: por patente • Pontuação: 30 pontos 

Relato-modelo — O exercício do cargo de direção [nome do cargo], como [titular ou subs-
tituto], aprimorou minhas habilidades de gestão de equipes, planejamento, priorização 
de demandas e integração entre setores. Ao coordenar [ações ou processos], alcancei 
[resultado ou melhoria]. Para a instituição, a atuação fortaleceu [área ou serviço], trazendo 
maior organização, eficiência e capacidade de resposta às necessidades dos servidores e 
usuários. 
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Relato-modelo — A participação em [transferência, licenciamento ou exploração de 
ativo] desenvolveu minhas habilidades de negociação, avaliação técnica, proteção de 

 

Relato-modelo — A conclusão do curso de [nome do curso] ampliou meus conhecimentos 

 

 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 2 
Participação relevante no desenvolvimento de protótipos, depósitos ou registros de pro-
priedade intelectual 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 25 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 3 
Participação em transferência de tecnologia, licenciamento ou exploração de ativo tecno-
lógico 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 20 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 4 
Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para ingresso no cargo e não 
utilizado para Incentivo à Qualificação 
Unidade de medida: por curso • Pontuação: 15 pontos 

 

 
 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 5 
Participação relevante na implantação ou no desenvolvimento de produto, projeto, pro-
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produzida]. Para a instituição, a solução trouxe [eficiência, qualidade, economia, segurança 
 

Relato-modelo — A liderança ou vice-liderança do grupo [nome do grupo] desenvolveu 

 

Relato-modelo — A participação no grupo de pesquisa [nome do grupo] ampliou minhas 
habilidades de investigação, metodologia, análise de dados e trabalho colaborativo. Minha 

 

Relato-modelo — A elaboração e aprovação do projeto [nome do projeto] desenvolveram 
minhas habilidades de planejamento, escrita de propostas, elaboração de orçamento e 

parceria] para [finalidade]. Para a instituição, ampliou a capacidade de executar ações, 
 

cesso, técnica ou tecnologia 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 15 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 6 
Atuação em liderança ou vice-liderança de grupo de pesquisa ou extensão registrado 
Unidade de medida: por grupo de pesquisa • Pontuação: 7,5 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 7 
Participação como membro em grupo de pesquisa registrado 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 3 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 8 
Aprovação de projeto para captação de recursos para a Instituição Federal de Ensino 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 7,5 pontos 

 

 
CRITÉRIO ESPECÍFICO 9 
Publicação ou organização de livro de interesse institucional, com ISBN e conselho editorial 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 20 pontos 
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CRITÉRIO ESPECÍFICO 10 
Autoria ou coautoria de capítulo de livro ou artigo especializado de interesse institucional 
Unidade de medida: por publicação • Pontuação: 7,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 11 
Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros 
eventos 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 4,5 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 12 
Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado para 
difusão do conhecimento 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 4,5 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 13 
Avaliação de projeto de ensino, pesquisa, extensão ou inovação 
Unidade de medida: por projeto • Pontuação: 4,5 pontos

[conteúdo ou contribuição] e alcançou [resultado de divulgação ou uso]. Para a instituição, 
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Relato-modelo — A atuação como [instrutor, tutor, palestrante, autor ou orientador] na
formação [nome do curso] desenvolveu minhas habilidades de planejamento educaci-

competências internas e melhorou a execução de [processo ou serviço]. 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 14 
Participação em atividade de difusão ou apoio à formação institucional como expositor, 
facilitador ou colaborador 
Unidade de medida: por evento • Pontuação: 3 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 15 
Atuação como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo ou orientador em ação 
formativa estruturada 
Unidade de medida: por curso • Pontuação: 4,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 16 
Atuação na coordenação de congresso, simpósio ou seminário de interesse institucional 
Unidade de medida: por evento • Pontuação: 3,5 pontos 

CRITÉRIO ESPECÍFICO 17 
Exercício de coorientação de trabalho de conclusão de curso em diferentes modalidades 
de ensino 
Unidade de medida: por evento • Pontuação: 4,5 pontos 
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Relato-modelo — A atuação no enfrentamento de [situação de saúde pública] desenvolveu
minhas habilidades de resposta a crises, adaptação, aplicação de protocolos, comunicação 

resultado]. Para a instituição e os servidores, o trabalho ajudou a proteger a saúde, manter 

 final 

habilidades desenvolvidas, um resultado concreto, o impacto institucional e o documento

CRITÉRIO ESPECÍFICO 18 
Autoria de obra artística ou cultural registrada, com contribuição ou repercussão instituci-
onal comprovada 
Unidade de medida: por produto • Pontuação: 3 pontos

CRITÉRIO ESPECÍFICO 19 
Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, epidemia ou pandemia 
Unidade de medida: por mês • Pontuação: 1 ponto 

Referência normativa 
BRASIL. Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026. Estabelece os critérios e os procedimentos 
para a concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências aos servidores ocupantes dos 
cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação. 
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