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Modelos de relatos para o memorial, organizados por requisito e critério especifico

UM RELATO SOBRE O QUE FOI CONSTRUIDO

O foco do memorial € mostrar as habilidades desenvolvidas ao longo da carreira e como
essas experiéncias contribuiram para a instituicdo, para os servidores e para os demais
publicos atendidos.

BASE NORMATIVA
Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026
Documento-modelo para preenchimento e analise

Como usar este roteiro

Os textos a seguir sao pontos de partida. Mantenha somente os critérios que correspondam a
sua trajetdria e substitua os campos entre colchetes por informagdes verdadeiras, objetivas e
compativeis com os documentos apresentados.

Estrutura central do relato

Ao realizar [atividade], desenvolvi [habilidades] por meio de [principais acbes]. Como
resultado, [produto, melhoria ou solugdo alcancada]. Para a instituicdo e os servidores,
essa experiéncia contribuiu para [impacto institucional ou beneficio gerado].

O que deve aparecer em cada critério

- Habilidades desenvolvidas: o que vocé aprendeu, aprimorou ou passou a realizar com
maior dominio.

Atuacao concreta: as principais responsabilidades assumidas e agdes realizadas.

Resultado: o produto entregue, a solugdo construida, a melhoria observada ou a meta
alcancgada.

Impacto: o beneficio para a instituicdo, os servidores, os estudantes ou a comunidade.
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Cuidados importantes
- Use apenas atividades e experiéncias realizadas no exercicio do cargo ocupado.
- Nao utilize a mesma atividade em mais de um critério especifico.
- Relacione cada afirmacao ao respectivo documento comprobatério.
- Evite listar tarefas sem explicar o aprendizado, o resultado e o impacto.

- Prefira resultados verificaveis: produtos entregues, melhorias implantadas, problemas
solucionados, publicos atendidos ou praticas aperfeicoadas.

- Como o memorial sera publicado, evite inserir dados pessoais ou informacdes protegidas
que nao sejam necessarias.

Importante

O resultado nao precisa ser apenas numérico. Ele também pode ser uma orientagao
produzida, um fluxo organizado, uma deciséo fundamentada, uma equipe desenvolvida,
um material elaborado, um servigo aperfeigoado ou uma melhoria percebida pelo publico
atendido.

1| REQUISITO |

Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacoes
ou similares

Relatos sobre atuagao colegiada, participagdo em comissdes, concursos, representagao
institucional e atividades técnicas externas formalmente reconhecidas.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores, conselhos de unidades e
orgaos colegiados da Instituicdao Federal de Ensino
Unidade de medida: por ano ou fragao acima de seis meses + Pontuagdo: 3 pontos

Relato-modelo — O exercicio do mandato em [nome do conselho ou 6rgao colegiado]
fortaleceu minhas habilidades de analise, escuta, argumentagdo e tomada de deciséo
coletiva. Ao participar de [principais discussdes, pareceres ou deliberagdes], contribui para
[resultado alcangado]. Essa atuagao favoreceu uma gestdo mais participativa e decisdes
mais claras e alinhadas as necessidades da instituicao e de seus servidores.

CRITERIO ESPECIFICO 2

Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacgdes, grupos de trabalho, comissoées,
comités ou similares
Unidade de medida: por designagdo < Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A coordenagao ou presidéncia de [nome do grupo, comissao ou nucleo]
ampliou minhas habilidades de lideranga, planejamento, organizagéo do trabalho e articu-
lacio entre diferentes areas. Conduzi [principais agdes] e a equipe alcangou [resultado ou
produto entregue]. Para a instituicao, o trabalho contribuiu para [melhoria, solugdo ou
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avanco], com reflexos positivos em [publico ou servigo beneficiado].

CRITERIO ESPECIFICO 3

Participacao como membro de nicleos, representagoes, grupos de trabalho, comissoées,
comités ou similares
Unidade de medida: por designagdo + Pontuacéo: 3 pontos

Relato-modelo — A participacdo como membro de [nome do grupo, comissao ou nu-
cleo] permitiu aprimorar minhas habilidades de colaboracéo, analise técnica e construcao
conjunta de solugdes. Minha contribuicdo concentrou-se em [atividades realizadas], re-
sultando em [produto, encaminhamento ou melhoria]. O trabalho apoiou [processo
institucional] e trouxe beneficios para [servidores, estudantes, setores ou comunidade].

CRITERIO ESPECIFICO 4

Participacao como defensor dativo ou membro de equipe em processos de apuracao de
materialidade e responsabilidade
Unidade de medida: por designagdo + Pontuagéo: 3 pontos

Relato-modelo — A atuacdo em [tipo de processo de apuragéo] desenvolveu minhas
habilidades de analise documental, organizagdo de informagdes, aplicagdo de normas,
imparcialidade e comunicacdo responsavel. A realizagdo de [principais procedimentos]
resultou em [relatério, defesa, esclarecimento ou encaminhamento]. Para a instituigao,
essa contribuigcéo fortaleceu a integridade dos processos, a seguranga das decisdes e o
respeito aos direitos das pessoas envolvidas.

CRITERIO ESPECIFICO 5

Atuacao na organizacgao, fiscalizagao ou execucao de exame de sele¢ao, vestibular ou
concurso
Unidade de medida: por designacdo < Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A atuacdo em [nome do exame, selegao ou concurso] aprimorou minhas
habilidades de planejamento, organizagao logistica, controle de riscos, cumprimento de
normas e trabalho em equipe. Fui responsavel por [atividades realizadas], contribuindo
para [resultado, como cumprimento do cronograma ou solugao de ocorréncias]. Para a
instituicdo, o trabalho favoreceu um processo seletivo seguro, transparente e acessivel
aos candidatos.

CRITERIO ESPECIFICO 6

Atuacao na elaboragao, revisao e/ou correcao de provas de exame de seleg¢ao, vestibular
ou concurso
Unidade de medida: por designagdo + Pontuacédo: 3 pontos
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Relato-modelo — A participagio na elaboragéao, revisdo ou corregdo de provas de [nome
do certame] ampliou minhas habilidades de analise critica, produgcéo de instrumentos
avaliativos, aplicagéo de critérios e tomada de decisdo imparcial. O trabalho resultou
em [questdes, revisdo, corregcdes ou avaliagao realizada] com [qualidade obtida]. Para a
instituicdo, contribuiu para uma selegao tecnicamente consistente, clara e isondmica.

CRITERIO ESPECIFICO 7

Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses + Pontuagéao: 1,5 ponto

Relato-modelo — O exercicio de mandato em [nome da entidade sindical] desenvolveu
minhas habilidades de representacao, negociagao, escuta, mediagao de conflitos e comu-
nicacdo com a categoria. A atuagdo em [ag¢des, reunides ou negociagdes] contribuiu para
[resultado alcangado]. Esse trabalho ampliou o didlogo institucional e apoiou a construgéo
de condigdes de trabalho e relagdes profissionais mais equilibradas.

CRITERIO ESPECIFICO 8

Participacao como membro em programas ou projetos de politicas publicas externos a
Instituicao Federal de Ensino
Unidade de medida: por designacédo <+ Pontuacgao: 3 pontos

Relato-modelo — A participagédo em [nome do programa ou projeto de politica publica]
fortaleceu minhas habilidades de articulagao interinstitucional, planejamento, acompanha-
mento de acdes e avaliagédo de resultados. Minha contribuicdo em [atividades realizadas]
ajudou a alcancgar [resultado institucional relevante]. Para a instituicdo, a experiéncia
ampliou [parcerias, alcance, visibilidade ou capacidade de atendimento] e beneficiou
[publico atendido].

CRITERIO ESPECIFICO 9

Representacao legal da Instituicao Federal de Ensino ou responsabilidade técnica perante
orgaos de fiscalizagcao, controle e regulagcao
Unidade de medida: por designacdo < Pontuagao: 7,5 pontos

Relato-modelo — A representacao institucional perante [6rgao ou entidade] desenvolveu
minhas habilidades de responsabilidade técnica, comunicagao formal, analise regulatoria
e gestao de riscos. Ao realizar [agbes ou providéncias], obtive [regularizagdo, aprovagao,
resposta ou outro resultado]. Essa atuagao reforgou a conformidade, a credibilidade e a
continuidade dos servigos institucionais.

CRITERIO ESPECIFICO 10

Atuacao técnica externa formalmente autorizada ou reconhecida, com contribuicao ou
repercussao institucional
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Unidade de medida: por produto « Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A atuacéo técnica realizada junto a [6rgao ou entidade externa] ampliou
minhas habilidades em [conhecimentos técnicos e competéncias desenvolvidas], por meio
de [agOes executadas]. O trabalho gerou [produto, orientagdo, solugdo ou resultado] e
possibilitou trazer para a instituicdo [aprendizado, pratica, parceria ou melhoria], com
impacto em [processo, servigo ou publico beneficiado].

I1 | REQUISITO I

Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensao, a inovagao e a assisténcia especializada

Relatos sobre projetos, cooperagao técnica, orientagido, produgao de materiais, formagao
continuada e atividades técnicas ou especializadas de interesse institucional.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Coordenacao de projetos institucionais de ensino, pesquisa, extensao, gestiao ou inovacao
Unidade de medida: por projeto < Pontuacgdo: 7,5 pontos

Relato-modelo — A coordenacgéo de [nome do projeto] desenvolveu minhas habilidades de
lideranga, planejamento, gestdo de equipes, organizagdo de recursos e acompanhamento
de resultados. A condugao de [principais agdes] permitiu alcangar [produto, meta ou
resultado]. O projeto contribuiu para [beneficio institucional] e gerou impacto positivo
para [servidores, estudantes, setores ou comunidade].

CRITERIO ESPECIFICO 2

Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, programas ou agoes
institucionais
Unidade de medida: por projeto + Pontuacéao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A participacao técnica em [nome do projeto, programa ou a¢ao] permitiu
aprofundar conhecimentos em [area] e desenvolver habilidades de analise, colaboragao e
execucao de atividades especializadas. Minha atuagcédo em [a¢des realizadas] resultou em
[produto ou melhoria). Para a instituicao, essa contribuigdo favoreceu [qualidade, alcance,
eficiéncia ou efetividade] e beneficiou [publico atendido].

CRITERIO ESPECIFICO 3

Participacao em comissio ou conselho editorial de livros, revistas ou publicacées académi-
cas
Unidade de medida: por mandato < Pontuacgao: 7,5 pontos
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Relato-modelo — A atuacdo em [nome da comissao ou conselho editorial] aprimorou
minhas habilidades de avaliacido de conteudo, revisao, organizagao editorial e comuni-
cacao cientifica. Como resultado, contribui para [publicacao, edicdo ou melhoria obtida].
O trabalho fortaleceu a qualidade e a circulagéo da producéo institucional, ampliando o
acesso ao conhecimento e a visibilidade da instituigao.

CRITERIO ESPECIFICO 4

Participacao em atividade de cooperagao técnica interinstitucional em projetos institucio-
nais

Unidade de medida: por projeto + Pontuacao: 3 pontos

Relato-modelo — A participacdo na cooperagao técnica com [instituicdo parceira] desen-
volveu minhas habilidades de articulagao, troca de conhecimentos, adaptacio de praticas
e trabalho em rede. A atuagdo em [agbes realizadas] resultou em [solu¢do, produto ou
aprendizado aplicado]. Essa parceria ampliou a capacidade institucional de [objetivo
alcancado] e trouxe beneficios para [setores, servidores ou publico atendido].

CRITERIO ESPECIFICO 5

Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
Unidade de medida: por designacédo <+ Pontuacgao: 3 pontos

Relato-modelo — A atuacido como [orientador, tutor, preceptor ou supervisor] desenvol-
veu minhas habilidades de acompanhamento, escuta, comunicacgao, feedback e apoio a
aprendizagem. Por meio de [a¢Bes realizadas], contribui para [resultado alcangado pela
pessoa ou equipe acompanhada]. Essa experiéncia fortaleceu a formacao profissional, a
autonomia e a qualidade das atividades desenvolvidas na instituicio.

CRITERIO ESPECIFICO 6

Participacao na producao ou reformulacdao de material acessivel ou técnico de referéncia
Unidade de medida: por produto « Pontuagao: 3 pontos

Relato-modelo — A producgao ou reformulagdo de [manual, roteiro, guia ou material
acessivel] aprimorou minhas habilidades de sintese, escrita clara, padronizacio e aces-
sibilidade da informagdo. O material resultou em [melhoria de orientagdo, acesso ou
execugdo]. Para a instituicdo e os servidores, facilitou [atividade ou processo], reduziu
duvidas e promoveu maior autonomia e uniformidade nos procedimentos.

CRITERIO ESPECIFICO 7

Participacao em avaliacao de trabalho ou atuaciao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos ou técnicos
Unidade de medida: por evento + Pontuacao: 3 pontos



RSC-PCCTAE Trajetdria Profissional

Relato-modelo — A atuagdo como avaliador ou jurado em [nome do evento] fortaleceu
minhas habilidades de analise, aplicagdo de critérios, imparcialidade e elaboragao de
feedback. Como resultado, a avaliacdo de [trabalhos ou apresentacgdes] contribuiu para
[selegdo, reconhecimento ou aperfeicoamento dos participantes]. Institucionalmente,
o trabalho reforcou a credibilidade do evento e incentivou a qualidade das producgdes
apresentadas.

CRITERIO ESPECIFICO 8

Participacao em atividade institucional de producao audiovisual, artistica, exposicao,
podcast ou outras formas de apresentacao
Unidade de medida: por projeto + Pontuacao: 3 pontos

Relato-modelo — A participagdo em [tipo e nome da produgédo] desenvolveu minhas
habilidades de planejamento criativo, comunicagao, produgao de conteudo e adequagao
da linguagem ao publico. Minha atuacdo em [a¢des realizadas] resultou em [produto
entregue e alcance obtido]. A iniciativa ampliou o acesso a informacgéo, o envolvimento
do publico e a divulgagao das agdes institucionais.

CRITERIO ESPECIFICO 9

Participacao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de
competéncias
Unidade de medida: por capacitagdao <+ Pontuagao: 1 ponto

Relato-modelo — A participagdo em [nome da formagao] ampliou meus conhecimentos
em [tema] e desenvolveu habilidades de [competéncias adquiridas]. A aplicacdo desse
aprendizado em [situacdo de trabalho] resultou em [melhoria, solugdo ou nova pratical.
Para a instituicdo, a formagao contribuiu para [qualidade, eficiéncia, seguranga ou inova-
¢ao] nos servigos prestados.

CRITERIO ESPECIFICO 10

Desempenho de atividade técnica especializada com dominio diferenciado e contribuicao
institucional relevante
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses ¢ Pontuagao: 1 ponto

Relato-modelo — O desempenho de atividade técnica especializada em [area] aprofundou
meu dominio de [conhecimento especifico] e minhas habilidades de analise e solugao
de situagdes complexas. A atuacado em [ag¢des realizadas] gerou [resultado ou solugao].
Essa contribuicdo apoiou [processo institucional], elevando a qualidade, a seguranga ou a
eficiéncia do trabalho oferecido aos servidores e demais publicos.

CRITERIO ESPECIFICO 11
Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop ou congresso vinculado aos inte-
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resses institucionais
Unidade de medida: por evento + Pontuagéo: 1 ponto

Relato-modelo — A participagcdo em [nome do evento ou capacitagcao] promoveu atualiza-
¢ao em [tema] e fortaleceu minhas habilidades de [competéncias desenvolvidas], além da
troca de experiéncias com outros profissionais. O conhecimento foi aplicado em [atividade
ou processo], resultando em [melhoria ou aprendizado compartilhado]. Para a instituicéo,
contribuiu para a atualizagao das praticas e a qualificacao dos servigos.

11 | REQUISITO 11

Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administracao publica

Relatos sobre projetos reconhecidos por premiagdes internacionais, nhacionais, locais ou
institucionais, com destaque para os resultados que justificaram o reconhecimento.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Recebimento de premiacao internacional por projeto implementado na administracao
publica
Unidade de medida: por prémio + Pontuagdo: 20 pontos

Relato-modelo — O reconhecimento internacional recebido pelo projeto [nome do pro-
jeto] evidencia o desenvolvimento de habilidades de inovagdo, planejamento, trabalho
colaborativo e orientagdo para resultados. O projeto alcangou [resultado que motivou a
premiacao] e recebeu [nome do prémio]. Para a instituicdo, o reconhecimento ampliou
a visibilidade de suas praticas, validou a qualidade da iniciativa e favoreceu [impacto ou
oportunidade gerada].

CRITERIO ESPECIFICO 2

Recebimento de premiagao nacional por projeto implementado na administragao publica
Unidade de medida: por prémio + Pontuagdo: 15 pontos

Relato-modelo — A premiac&o nacional concedida ao projeto [nome do projeto] conso-
lidou habilidades de gestao, inovacao, solugcédo de problemas e avaliacdo de resultados.
A iniciativa produziu [resultado que motivou o prémio] e foi reconhecida com [nome da
premiacgéo]. O reconhecimento valorizou o trabalho institucional, ampliou sua divulgagao
e demonstrou beneficios para [servidores, usuarios ou sociedade].

CRITERIO ESPECIFICO 3

Recebimento de premiacao local ou institucional por projeto implementado na administra-
c¢ao publica

Unidade de medida: por prémio + Pontuagao: 7,5 pontos
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Relato-modelo — A premiagao local ou institucional do projeto [nome do projeto] reco-
nheceu o desenvolvimento de habilidades de [competéncias aplicadas] e a entrega de
[resultado alcangado]. O recebimento de [nome do prémio] confirmou a relevancia da
iniciativa para [publico ou area). Para a instituicdo, o reconhecimento incentivou boas
praticas, valorizou a equipe e contribuiu para [melhoria ou impacto].

IV | REQUISITO IV

Designacao para assuncgao de responsabilidades técnico-administrativas ou especia-
lizadas

Relatos sobre sistemas, contratagdes, contratos, licitagdes, apoio especializado, processos
institucionais e responsabilidade por setor ou unidade.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Atuacao qualificada na operagao, implantagao, suporte, desenvolvimento, parametrizagao
ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes
Unidade de medida: por sistema < Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A atuacao no sistema [nome do sistema] desenvolveu minhas habilida-
des de analise de requisitos, parametrizacao, testes, suporte e orientacdo aos usuarios.
Minha participacdo em [a¢des realizadas] resultou em [implantagao, corregédo ou melho-
ria]. Para a instituicdo e os servidores, o trabalho trouxe maior confiabilidade, agilidade e
seguranga na execucgao de [processo atendido pelo sistemal].

CRITERIO ESPECIFICO 2

Elaboragao de projeto basico ou termo de referéncia, ou participacao em equipe de plane-
jamento de contratacao
Unidade de medida: por designagdo + Pontuagéo: 3 pontos

Relato-modelo — A elaborag&o ou o planejamento de [objeto da contratagdo] aprimorou
minhas habilidades de identificagdo de necessidades, definicio de requisitos, analise de
riscos e organizagdo de informagdes técnicas. O trabalho resultou em [projeto basico,
termo de referéncia ou planejamento concluido]. Essa atuagdo contribuiu para uma
contratagcdo mais clara, eficiente e alinhada as necessidades institucionais.

CRITERIO ESPECIFICO 3

Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos, convénios, acordos ou
instrumentos correlatos
Unidade de medida: por designacdo < Pontuagao: 4,5 pontos
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Relato-modelo — A gestao ou fiscalizagéo de [contrato, convénio ou acordo] desenvolveu
minhas habilidades de acompanhamento, andlise de entregas, comunicagao com fornece-
dores e controle de obrigagdes. As agodes realizadas permitiram [resultado, corregéo ou
garantia obtida]. Para a instituicdo, o trabalho protegeu a correta aplicagéo dos recursos
e favoreceu a continuidade e a qualidade dos servigos.

CRITERIO ESPECIFICO 4

Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
Unidade de medida: por ano ou fragao acima de seis meses + Pontuagao: 3 pontos

Relato-modelo — A atuagdo em processos de licitagdo desenvolveu minhas habilidades
de planejamento, analise normativa, instrugdo processual, transparéncia e tomada de
decisdo. Minha contribuicdo em [etapas ou atividades] resultou em [processo concluido,
solugdo ou melhoria]. Para a instituicdo, essa atuagao fortaleceu a seguranca juridica, a
competitividade e 0 uso responsavel dos recursos publicos.

CRITERIO ESPECIFICO 5

Participacao em apoio técnico especializado em politicas, programas e agoes de saude,
acessibilidade ou diversidade
Unidade de medida: por ano ou fragao acima de seis meses + Pontuagao: 3 pontos

Relato-modelo — A participacdo em [politica, programa ou ag¢do] aprimorou minhas
habilidades de atendimento especializado, escuta, analise de necessidades e trabalho
multidisciplinar. A atuagdo em [acbes realizadas] resultou em [atendimento, orientagdo
ou melhoria]. Para a instituicdo, contribuiu para um ambiente mais saudavel, acessivel,
diverso e acolhedor para [publico beneficiado].

CRITERIO ESPECIFICO 6

Atuacao qualificada em ambientes ou processos com condi¢cées especiais de seguranca,
cuidado ou conformidade
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses * Pontuacao: 3 pontos

Relato-modelo — A atuagdo em [ambiente ou processo] desenvolveu minhas habilidades
de prevencgao de riscos, cumprimento de protocolos, atencéo técnica e resposta a situaces
sensiveis. As medidas adotadas resultaram em [adequagado, prevencao ou melhorial.
Essa contribuicao reforgcou a seguranca das pessoas, a conformidade institucional e a
continuidade responsavel das atividades.

CRITERIO ESPECIFICO 7

Atuacido em sistemas e/ou processos institucionais fora das atividades habituais do cargo
Unidade de medida: por designagdo + Pontuacédo: 3 pontos
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Relato-modelo — A designagéo para atuar em [sistema ou processo] ampliou minhas
responsabilidades e desenvolveu habilidades de adaptagédo, integragdo entre areas e
aprendizagem de novos procedimentos. Minha atuagdo em [acOes realizadas] gerou
[resultado ou melhoria]. Para a institui¢do, contribuiu para a continuidade do servigo, a
reducdo de dificuldades e o melhor atendimento aos servidores e demais usuarios.

CRITERIO ESPECIFICO 8

Atuacao como responsavel por setor ou unidade, sem pagamento de remuneracgao pela
designacao
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses ¢ Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A responsabilidade pelo [nome do setor ou unidade] fortaleceu minhas
habilidades de lideranga, organizagdo de rotinas, distribuicdo de tarefas, tomada de
decisdo e acompanhamento de demandas. A gestado de [a¢gdes realizadas] resultou em
[melhoria ou entrega]. Para a instituicdo e os servidores, assegurou maior continuidade,
organizacao e qualidade no atendimento e nos processos sob responsabilidade do setor.

V | REQUISITO V

Exercicio de fungao ou cargo de diregcao ou de assessoramento institucional

Relatos sobre experiéncias de diregéo, gestao e assessoramento, como titular ou substi-
tuto, com destaque para decisdes, entregas e desenvolvimento de equipes.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Exercicio de cargo de dire¢cao CD-02 ou equivalente
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses < Pontuagao: 9 pontos como titular; 4,5
como substituto

Relato-modelo — O exercicio do cargo de diregdo [nome do cargo], como [titular ou
substituto], desenvolveu minhas habilidades de lideranga estratégica, tomada de decisao,
articulacao institucional e acompanhamento de resultados. A condug¢do de [principais
responsabilidades] permitiu alcangar [resultado]. Essa atuag&o contribuiu para [objetivo
institucional], com impacto na qualidade da gestao, dos servigos e das condigbes oferecidas
aos servidores e a comunidade.

CRITERIO ESPECIFICO 2

Exercicio de cargo de direcao CD-03 ou CD-04, ou equivalente
Unidade de medida: por ano ou fragdo acima de seis meses <« Pontuagao: 7,5 pontos como titular; 3
como substituto
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Relato-modelo — O exercicio do cargo de diregao [nome do cargo], como [titular ou subs-
tituto], aprimorou minhas habilidades de gestdo de equipes, planejamento, priorizagado
de demandas e integracdo entre setores. Ao coordenar [agOes ou processos], alcancei
[resultado ou melhoria]. Para a instituicdo, a atuagdo fortaleceu [area ou servigo], trazendo
maior organizagao, eficiéncia e capacidade de resposta as necessidades dos servidores e
usuarios.

CRITERIO ESPECIFICO 3

Exercicio de funcao gratificada FG-01 ou FG-02, ou equivalente
Unidade de medida: por ano ou fracdo acima de seis meses * Pontuacéo: 4,5 pontos como titular; 1,5
como substituto

Relato-modelo — O exercicio da fungao [nome da fungéo], como [titular ou substituto],
desenvolveu minhas habilidades de lideranca de equipe, organizacao do trabalho, acom-
panhamento de prazos e solugdo de problemas. A conducgéo de [principais atividades]
resultou em [entrega ou melhoria)]. Para a instituicdo, essa atuagao favoreceu a continuity
dos processos, a qualidade do atendimento e o apoio mais efetivo aos servidores e demais
publicos.

CRITERIO ESPECIFICO 4

Exercicio de funcao gratificada a partir da FG-03 ou equivalente
Unidade de medida: por ano ou fracao acima de seis meses * Pontuacao: 3 pontos como titular;
como substituto

—_

Relato-modelo — O exercicio da fungao [nome da fungao], como [titular ou substituto],
ampliou minhas responsabilidades e fortaleceu habilidades de organizagéo, supervisio,
comunicacdo e tomada de decisdo cotidiana. A atuagdo em [atividades coordenadas]
gerou [resultado ou melhoria]. Para a instituicdo, contribuiu para rotinas mais organizadas,
respostas mais ageis e melhor suporte aos servidores e usuarios do setor.

VI | REQUISITO VI

Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

Relatos sobre inovagéo, formagao, pesquisa, publicagdes, materiais técnicos, agdes for-
mativas, eventos e produgdes artisticas ou culturais de interesse institucional.

CRITERIO ESPECIFICO 1

Carta patente relacionada aos interesses institucionais
Unidade de medida: por patente + Pontuagdo: 30 pontos



RSC-PCCTAE Trajetoria Profissional

Relato-modelo — A obtengado da patente [titulo ou identificagdo] consolidou minhas
habilidades de pesquisa, inovagéo, desenvolvimento de solugdes e protegcédo da proprie-
dade intelectual. O trabalho resultou em [invengao ou solugéo patenteada] com aplicagao
em [area]. Para a instituicdo, a patente protegeu o conhecimento produzido, ampliou
seu patrimoénio tecnoldgico e criou possibilidades de uso, parceria ou transferéncia da
inovagao.

CRITERIO ESPECIFICO 2

Participacao relevante no desenvolvimento de protoétipos, depdsitos ou registros de pro-
priedade intelectual
Unidade de medida: por projeto * Pontuagao: 25 pontos

Relato-modelo — A participagdo no desenvolvimento de [protétipo, registro ou propri-
edade intelectual] aprimorou minhas habilidades de criagdo, experimentagao, testes,
documentagao e trabalho interdisciplinar. O projeto gerou [resultado, protétipo ou regis-
tro] capaz de [finalidade]. Para a instituigdo, a iniciativa ampliou a capacidade de inovagéo
e ofereceu uma solugdo com potencial de beneficiar [processo ou publico].

CRITERIO ESPECIFICO 3

Participacao em transferéncia de tecnologia, licenciamento ou exploracao de ativo tecno-
légico
Unidade de medida: por produto ¢ Pontuagao: 20 pontos

Relato-modelo — A participacdo em [transferéncia, licenciamento ou exploragdo de
ativo] desenvolveu minhas habilidades de negociacdo, avaliacdo técnica, protecdo de
conhecimento e articulagao com parceiros. O trabalho resultou em [acordo, aplicacao
ou produto]. Essa atuagao ampliou o alcance da tecnologia institucional e favoreceu
[beneficio, retorno, parceria ou impacto social].

CRITERIO ESPECIFICO 4
Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para ingresso no cargo e nao

utilizado para Incentivo a Qualificacao
Unidade de medida: por curso ¢ Pontuagao: 15 pontos

Relato-modelo — A conclus&o do curso de [nome do curso] ampliou meus conhecimentos
em [area] e desenvolveu habilidades de analise, pesquisa e aplicagao técnica. Esses
saberes foram utilizados em [atividade ou processo], resultando em [melhoria, solugio ou
nova pratica)l. Para a instituicdo, a formagao qualificou minha atuagao e contribuiu para
servigos mais consistentes e adequados as necessidades dos servidores e usuarios.

CRITERIO ESPECIFICO 5
Participacao relevante na implantacao ou no desenvolvimento de produto, projeto, pro-
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cesso, técnica ou tecnologia
Unidade de medida: por produto « Pontuagao: 15 pontos

Relato-modelo — A participacido na implantagdo ou no desenvolvimento de [produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia] fortaleceu minhas habilidades de diagnostico,
planejamento, testes e implementagcédo. O trabalho resultou em [entrega ou mudanga
produzida]. Para a instituicdo, a solucao trouxe [eficiéncia, qualidade, economia, seguranca
ou inovagao] e beneficiou [setores, servidores ou publico atendido].

CRITERIO ESPECIFICO 6

Atuacao em lideranca ou vice-lideranca de grupo de pesquisa ou extensao registrado
Unidade de medida: por grupo de pesquisa * Pontuagao: 7,5 pontos

Relato-modelo — A lideranga ou vice-lideranga do grupo [nome do grupo] desenvolveu
minhas habilidades de coordenagdo académica, planejamento de estudos ou ag¢des, ori-
entacdo de participantes e articulagédo de parcerias. Como resultado, o grupo realizou
[projetos, publicagdes, eventos ou agdes]. Para a instituicdo, essa atuacéao fortaleceu a
produgao e a difusdo do conhecimento em [area].

CRITERIO ESPECIFICO 7

Participacao como membro em grupo de pesquisa registrado
Unidade de medida: por projeto « Pontuagdo: 3 pontos

Relato-modelo — A participagdo no grupo de pesquisa [nome do grupo] ampliou minhas
habilidades de investigacao, metodologia, analise de dados e trabalho colaborativo. Minha
contribuicdo em [projeto ou atividade] resultou em [produto, achado ou ac¢&o]. Para a
instituicdo, o trabalho apoiou a produgao de conhecimento e a busca de solugdes para
[tema ou necessidade institucional].

CRITERIO ESPECIFICO 8

Aprovacao de projeto para captacao de recursos para a Instituicao Federal de Ensino
Unidade de medida: por projeto + Pontuagéao: 7,5 pontos

Relato-modelo — A elaboragéo e aprovacao do projeto [nome do projeto] desenvolveram
minhas habilidades de planejamento, escrita de propostas, elaboracdo de orgamento e
articulagdo com financiadores. Como resultado, a iniciativa captou [recurso, apoio ou
parceria] para [finalidade]. Para a instituicdo, ampliou a capacidade de executar agoes,
adquirir recursos ou atender [publico ou area beneficiadal.

CRITERIO ESPECIFICO 9

Publicagcao ou organizacao de livro de interesse institucional, com ISBN e conselho editorial
Unidade de medida: por produto + Pontuagao: 20 pontos
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Relato-modelo — A publicagido ou organizagao do livro [titulo] aprofundou minhas ha-
bilidades de pesquisa, escrita, sintese, revisdo e coordenagao editorial. A obra reuniu
[conteudo ou contribui¢cdo] e alcangou [resultado de divulgacdo ou uso]. Para a instituicdo,
ampliou a circulagao do conhecimento, registrou experiéncias relevantes e fortaleceu sua
presenca académica e social.

CRITERIO ESPECIFICO 10

Autoria ou coautoria de capitulo de livro ou artigo especializado de interesse institucional
Unidade de medida: por publicacdo <+ Pontuagéao: 7,5 pontos

Relato-modelo — A autoria ou coautoria de [titulo da publicagdo] desenvolveu minhas
habilidades de pesquisa, analise, escrita cientifica e organizagéo de argumentos. O traba-
Iho apresentou [principal contribuicdo ou resultado] e foi publicado em [veiculo]. Para
a instituicdo, difundiu conhecimentos aplicaveis a [area], deu visibilidade a produgao de
seus servidores e apoiou 0 aprimoramento de praticas.

CRITERIO ESPECIFICO 11

Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros
eventos
Unidade de medida: por produto + Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A apresentacio do trabalho [titulo] em [nome do evento] aprimorou
minhas habilidades de comunicagao, sintese, argumentacdo e dialogo com diferentes
publicos. A atividade permitiu compartilhar [resultado ou experiéncia] e receber [con-
tribuicdes ou retorno]. Para a instituicdo, ampliou a visibilidade das agdes realizadas e
favoreceu a troca de conhecimentos e a formagao de redes.

CRITERIO ESPECIFICO 12

Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado para
difusdao do conhecimento
Unidade de medida: por produto « Pontuagao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A produgéo de [nome e tipo do material] desenvolveu minhas habili-
dades de sistematizagao, escrita técnica, organizagao de procedimentos e comunicagao
do conhecimento. Como resultado, o material registrou [conteudo ou método] e passou
a apoiar [uso ou publico]. Para a instituicdo e os servidores, facilitou a continuidade do
trabalho, a padronizagéo de praticas e 0 acesso a orientagdes confiaveis.

CRITERIO ESPECIFICO 13

Avaliacao de projeto de ensino, pesquisa, extensao ou inovacao
Unidade de medida: por projeto + Pontuacéao: 4,5 pontos
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Relato-modelo — A avaliagado do projeto [nome ou tipo] fortaleceu minhas habilidades
de analise de mérito, viabilidade, metodologia, resultados esperados e elaboragédo de
pareceres. A atividade resultou em [parecer, recomendacao ou aprimoramento]. Para
a instituigao, contribuiu para decisdes mais qualificadas, uso responsavel de recursos e
maior qualidade das iniciativas selecionadas.

CRITERIO ESPECIFICO 14

Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional como expositor,
facilitador ou colaborador
Unidade de medida: por evento + Pontuacao: 3 pontos

Relato-modelo — A participagao como [expositor, facilitador ou colaborador] em [nome
da atividade] aprimorou minhas habilidades de comunicagao, facilitacdo, escuta e adap-
tacdo de conteudo ao publico. A acdo possibilitou [aprendizado, troca ou resultado dos
participantes]. Para a instituicdo, ampliou o compartilhamento de saberes e apoiou o
desenvolvimento dos servidores em [tema].

CRITERIO ESPECIFICO 15

Atuacao como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo ou orientador em acao
formativa estruturada
Unidade de medida: por curso ¢ Pontuacao: 4,5 pontos

Relato-modelo — A atuagdo como [instrutor, tutor, palestrante, autor ou orientador] na
formagdo [nome do curso] desenvolveu minhas habilidades de planejamento educaci-
onal, comunicagao, elaboragao de conteudo e acompanhamento da aprendizagem. A
acao formou [publico ou quantidade] e gerou [resultado]. Para a instituicdo, fortaleceu
competéncias internas e melhorou a execugao de [processo ou servicol.

CRITERIO ESPECIFICO 16

Atuacao na coordenacao de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional
Unidade de medida: por evento + Pontuacdo: 3,5 pontos

Relato-modelo — A coordenagao de [nome do evento] aprimorou minhas habilidades
de planejamento, organizacao de equipes, comunicag¢do, gestado de prazos e solugdo de
imprevistos. O evento reuniu [publico, atividades ou resultados] e alcangou [resultado].
Para a instituicdo, promoveu atualizagdo profissional, integragdo entre areas e maior
visibilidade para [tema ou acao].

CRITERIO ESPECIFICO 17

Exercicio de coorientagcao de trabalho de conclusao de curso em diferentes modalidades
de ensino
Unidade de medida: por evento + Pontuacéao: 4,5 pontos
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Relato-modelo — A coorientagéo do trabalho [titulo ou tema] desenvolveu minhas ha-
bilidades de acompanhamento académico, metodologia, analise critica e feedback. O
apoio oferecido contribuiu para [resultado do trabalho ou desenvolvimento do estudante].
Para a instituicao, fortaleceu a qualidade da formagao, a produgdo de conhecimento e a
aproximacao entre o estudo e as necessidades de [area ou comunidade].

CRITERIO ESPECIFICO 18

Autoria de obra artistica ou cultural registrada, com contribuicao ou repercussao instituci-
onal comprovada
Unidade de medida: por produto ¢ Pontuagao: 3 pontos

Relato-modelo — A autoria da obra [titulo e tipo] desenvolveu minhas habilidades de
criagcdo, expressdo, pesquisa e produgdo cultural. A obra resultou em [apresentagao,
registro, circulagdo ou alcance] e abordou [tema ou contribuicdo]. Para a instituicio,
ampliou o acesso a cultura, valorizou a diversidade de saberes e fortaleceu sua presencga
junto @ comunidade.

CRITERIO ESPECIFICO 19

Atuacao institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia ou pandemia
Unidade de medida: pormés <« Pontuagao: 1 ponto

Relato-modelo — A atuacgido no enfrentamento de [situagdo de saude publica] desenvolveu
minhas habilidades de resposta a crises, adaptagao, aplicacdo de protocolos, comunicagao
e trabalho integrado. As acbes realizadas contribuiram para [medida, atendimento ou
resultado]. Para a instituicdo e os servidores, o trabalho ajudou a proteger a saude, manter
servigos essenciais e oferecer orientagdes seguras em um periodo de excepcionalidade.

Revisao final

Antes de enviar, confirme se cada critério apresenta uma atividade identificavel, as
habilidades desenvolvidas, um resultado concreto, o impacto institucional e o documento que

comprova a experiéncia.
L J

Referéncia normativa

BRASIL. Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026. Estabelece os critérios e os procedimentos
para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos servidores ocupantes dos
cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao.
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