Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Par3

PARTICIPE!

GUIA DE
LEVANTAMENTO

DE NECESSIDADE

DE DESENVOLVIMENTO

= ACESSE
E' dgp.ifpa.edu.br

INSTITUTO
FEDERAL

Para

GUIA PARA O PREENCHIMENTO DO
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE
DESENVOLVIMENTO.

DISPOSICOES GERAIS



LB IR
2 Z7 o
’//a,,,,;’g AN

Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Par3

APRESENTAGAO:

O presente Guia tem como objetivo apresentar informagdes que auxiliem os servidores
no preenchimento do Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento, visando preencher
as lacunas de competéncias identificadas para atingir o objetivo estratégico do IFPA.

Este Guia contém orientacBes sobre como realizar a descricdo das necessidades de
forma efetiva, portanto, sua leitura € recomendada a fim de se obter maior eficiencia na descri¢édo

da necessidade de desenvolviento.
INTRODUCAO:

Existem varias formas de se identificar as necessidades de desenvolvimento de um
servidor. De forma geral, quanto mais preciso o resultado desejado, maior o trabalho necessario.

De forma objetiva, se 0 que se deseja € proporcionar acoes de desenvolvimento aos
servidores conforme a sua necessidade, deve-se, inicialmente, identificar da melhor maneira
quais sdo essas necessidades de desenvolvimento.

Com o roteiro a ser apresentado, almeja-se tornar mais simples, mas ndo menos eficaz,
o trabalho dos gestores para programar acdes de desenvolvimento a serem realizadas por
servidores de suas equipes. Objetiva-se, ainda, reduzir o desvio hoje existente entre as
necessidades e as ag0es de desenvolvimento realizadas para os servidores.

Tendo em vista que o Planejamento Estratégico tem papel norteador no momento de
identificacdo das necessidades de desenvolvimento, ele deve extrapolar a esfera da alta direcao
e alcancar a organizacdo como um todo. Ou seja, o Planejamento Estratégico deve ser
conhecido, assimilado e utilizado por todos.

OBJETIVOS:

Opresente Guiase destinaaos gestores e servidoresdas unidadesdo IFPA. Os principais

objetivos deste Guia séo:

= tornar a elaboracdo do PDP uma tarefa objetiva, simples e passivel de ser
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realizada e conferida por qualquer servidor, independentemente de sua experiéncia
prévia com o tema gestao de pessoas;

= auxiliar os gestores e suas equipes a identificarem as necessidades de
desenvolvimento individual e setorial de forma alinhada aos seus objetivos
estratégicos;

= ensinar, com objetividade, linguagem simples e acessivel, o processo de
identificacdo de necessidades de desenvolvimento; e

ITENS DO FORMULARIO DE PREENCHIMENTO DO PDP:

Para que as necessidades de desenvolvimento dos érgaos e entidades sejam
preenchidas corretamente, € importante compreender o que cadaitem doformulario querdizer.
Paraauxiliarcomoprerencher cadaumadasinformacdes, seguemabaixoorientacdes sobre cada
item de preenchimento do PDP 2020-2021.

1. Quenecessidade de desenvolvimento o 6rgao/a entidade possui?
(Obrigatorio)

As informacdes desse campo podem ajudar lideres a entender o esforco necessario
para superar a lacuna de desempenho presente em suas equipes. Essas informacdes
também podem ajudar provedores a identificar capacidades que devem ser desenvolvidas
e assim reconhecer e desenhar acdes de desenvolvimento mais assertivas. E essas
informacBes devem ainda fornecer claro entendimento dos resultados organizacionais
associados na superacao desse hiato de performance.

Assim, com base no valor informacional desse campo do PDP, convencionou-se
que a descricdo da necessidade de desenvolvimento deve responder a trés perguntas basicas: 1)
O que as pessoas necessitam? 2) Do que serdo capazes se for atendida sua
necessidade? 3) Queresultadoisso traraparaaorganizacao?

Observe no quadro abaixo como essa estrutura pode ser facilmente utilizada pelos

diferentes interessados no PDP.
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ESTRUTURA GERAL DA DESCRICAQ DE NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

2) Do que serdo capazes 3) Que resultado isso trard para a

INFORMAGOES DE INTERESSE 1) 0 que as pessoas necessitam? , . .
M 26 se for atendida sua necessidade? organizagdo?

TIPO DE INFORMACAO|  Esforgode Aprendizagem Objeto de Aprendizagem Capacidade Humana Resultado Organizacional

De livre indicagdo de acordo com maturidade da organizagdoe  JVELIEY I e L RNV R I Z e R
interesse especificona capacidade a desenvolver, pode ser usada [ISENONINEION TEINEATIEN O R AT RGN
indicagdo de competéncia; de comportamentos esperados paraa [REATIEN NI NN CIE IO UEN e

fungdofeargo; resultados ao nivel da pessoa objetivos institucionais em qualquer nivel

Um verbo que indique o esforgo-|Un tema geral com indicago de
COMO PODEM SER INDICADAS| necessério para aprender sobre. |um recorte de interesse) que serd
Geterminado contedido aprendido

normas de desenvolvimento

sustentavel em contratos PARA gerir contratos que atendam aos requisitos da A3P e
administrativos e Usar materiais e recursos naturais de modo racional

aodes rotineiras do drggo

ALCANCANDO & redugio de 35% do consumo de papel; reducdo dos
custos com cartuchos em 20%; ampliagéo de um ano da vida (il dos
aparelhos eletranicos, comprados a partir de 2019,

EXEMPLO DE NECESSIDADE Aplicar
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Nota-se que esse modelo de descricdo a organizacéo tem clareza do resultado que
espera alcancar e, a partir desse dado identifica a capacidade humana que vai permitir
alcancar esse resultado — que por sua vez acaba por esclarecer o que as pessoas
precisardo aprender para construir essa capacidade.

Por isso, precisa haver convergéncia entre aprendizagem>>desempenho

profissional>>resultado organizacional.

1.1. A sua necessidade de desenvolvimento esta alinhada a que
objetivo estratégico do PDI do IFPA? (Facultativo)

Tendo em vista que o objetivo Estratégico tem papel norteador na identificacdo das
necessidades de desenvolvimento, separamos 0s objetivos estratégicos para que vocé
indigue qual desses esté alinhado a sua necessidade de desenvolvimento.

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;
AC2 - Implementar a Governanca Institucional.
2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;
IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao de Dados.
3 - Orcamento e Financas (OF)
OF1 - Otimizar a execuc¢ao or¢camentaria e financeira.
4 — Processos Internos (PI)
P11 — Institucionalizar e expandir a EaD;
P12 — Aumentar a qualidade da formacéo académica,
P13 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
P15 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
P16 — Ampliar a oferta de vagas em pés-graduacéao e qualificacado dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagéo;
P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnologica;
P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;
P110 — Melhorar a gestdo documental.
5 — Resultados a sociedade (RS)
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social;
RS2 - Estimular a inovagao, sua protecao e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;
RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.
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2. Quais dados atuais ajudam a embasar essa necessidade de

desenvolvimento? (Facultativo)

E necessario refletir sobre quais informacdes levam a crer que determinada

“necessidade de acao de desenvolvimento” é realmente necessaria.

Neste campo, deve-se descrever brevemente os comportamentos e resultados

observaveis atuais do publico-alvo (ou relacionados a ele) demonstram um desempenho

inferior ao desejado.

Exemplos:

Servidores levam 4 semanas, em média, para concluir processo interno de auditoria que
deveriaserconcluidoem2 semanas.

Apenas 40% de servidores disponiveis para cursos EAD ingressam e oncluem o curso porque
ndo dominam o ambiente virtual.

Servidores perdem guantidade consideravel de informagdes de um projeto porque ndo usam
nenhum modelo definido de gestéo de projetos.

Aumento do fluxo de trabalho de reviséo pois os servidores ndo dominam producéo e gestao
de documentos em nuvem, gastando mais tempo para criar, revisar, enviar, ajustar,
reenviar e homologar.

Qual a area que melhor identifica a teméatica relacionada a essa
necessidade de desenvolvimento? - Macro (Obrigatorio)

Seguem exemplos de tematicas disponiveis: Mateméatica, Engenharia Civil, Saude

Coletiva, Direito, Administracdo Publica, Economia, Ciéncia da Informagédo, Psicologia,

educagéao, Ciéncia Politica, Linguistica, etc.

A lista completa de tematica pode ser conferida no ANEXO | deste guia.

4. Qual a subéarea que melhor identifica a subtematica relacionada a

essa necessidade de desenvolvimento? — Micro (Facultativo)
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As subtematicas se referem as areas do conhecimento mais especificas de cada umadas

tematicas. Ou seja, dentro de cada tematica existe uma variedade de subéareas do

conhecimento que podem ser estar ligadas a determinada necessidade.

Exemplos:

1)

3)

Necessidade: Aprimorar o conhecimento em ferramentas de lideranca para
promover um maior engajamento as equipes.

e Temética: Administracao Publica

e Subtematica: Lideranca, Técnicas Gerenciais no Setor Publico.
Necessidade: Conhecer metodologias de inseminacao agropecuaria
e Temaética: Medicina veterinaria

e Subtematica: Reproducéo animal

Necessidade: Aprimoraroconhecimentotécnicosobrea
reducdododesmatamentodeflorestastropicaissobreas

mudancas climaticas.

Tematica: Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Subtematica: Conservacdo daNatureza

Necessidade: Aprender como estabelecer indicadores e como gerir
processos com o auxilio de indicadores

Tematica: Administracao Publica
Subtematica: Indicadores de desempenho

A lista completa de subtematica pode ser conferida no ANEXO | deste guia.

5. Caso essa necessidade nao se encaixe em nenhuma das tematicas
ou subtematicas apresentadas, informe qual(is) seriam?
(Facultativo)

Este campo deve ser preenchido caso a necessidade de desenvolvimento cadastrada

ndo se encaixe em nenhuma das opc¢des de Tematicas (nesse caso, deve ser selecionado

“Outras nado especificadas” na listagem) ou ndo se encaixe em nenhuma opgéo de subtematica

(que devera ficar em branco).

O campo néao é obrigatorio. No entanto, caso o campo anterior referente a subtematica

figue em branco, é necessario que alguma subtematica seja indicada de forma livre.
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6. Essanecessidade esta associada a qual competéncia? (Obrigatorio)

Qual dentre as competéncias listadas no anexo Il possui maior potencial para atender
as necessidades apontadas? Selecione uma ou mais competéncias associadas ao

desenvolvimento requerido.

7. Essanecessidade de desenvolvimento é transversal para o 6rgao/a
entidade? (Obrigatoério)

A transversalidade de uma necessidade pode ser vista como uma necessidade de

desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas.

8. Qual o publico-alvo da acao de desenvolvimento para essa
necessidade? (Obrigatoério)

O campo é de descricdo aberta, ou seja, pode ser informado diversos publicos-alvo
como: servidores publicos, servidores de determinada carreira, dentre outros, conforme

necessidade do 6rgéao.

9. Qual(is) unidade(s) organizacional(is) do 6rgéao/da entidade sera(ao)
beneficiada(s) pela acéo de desenvolvimento para essa
necessidade?

10. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade deve alcancar
quais unidades federativas? (Obrigatoério)

11. Quantos agentes publicos serdo beneficiados pela acdo de
desenvolvimento para essa necessidade? (Obrigatorio)

Informe qual é a quantidade de agentes publicos, por UF, prevista para serem
contemplados pelas a¢Ges de desenvolvimento que objetivam atender & necessidade. Para cada

UF selecionada no campo anterior, sera possivel indicar um quantitativo especifico de agentes
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publicos.
A quantidade informada ndo precisa ser exata. Variacdes de 20% ou mais Ssao
aceitaveis. Nao se trata de um compromisso, mas de um planejamento que podera ser revisado

durante a execucao do PDP.

12. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade esta relacionada
a qual(is) area(s) tematica(s) dos Sistemas Estruturadores do Poder
Executivo Federal? (Obrigatério)

Aparecerdo as seguintes opcbes de selecdo: Gestdo, organizacdo e inovacao
institucional, Planejamento e or¢camento, Servigcos gerais (logistica), Documentagéo e Arquivo,
Custos, Administragéo financeira, Contabilidade, Gestédo de pessoas, Tecnologia da Informacao
e comunicacdo, Controle Interno, Ouvidoria, Transparéncia e controle social, Correi¢cao,
Comunicacao, Etica, Outra - 0 tema do desenvolvimento ndo e atualmente coberto por sistema
estruturante da administracao.

Podem ser selecionadas mais de uma opgao para este campo.

13. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade deve
preferencialmente ser ofertada em qual tipo de aprendizagem?
(Facultativo)

As opcoes sdao:

v' Educacdo Formal: quando se tratar de agbes de desenvolvimento que
contemplem os ensinos fundamental, médio, médio profissionalizante, superior,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado.

v' Experiénciapratica: aexperiénciapratica, ou aprendizagem experiencial, consiste
numaformadeaprendizagem que se baseia no processo de vivenciar a experiéncia
e reagir a diferentes situacdes. Por conta desta caracteristica, a experiéncia pratica
n&o possui, necessariamente, a presenca de um professor ou mentor, mas sim de
um facilitador do processo. Sao consideradas experiéncias praticas:
aprendizagem em servico, estagio, intercambio, estudo em grupo.

v' Eventos: um evento pode ser uma oficina, palestra, seminario, forum, congresso,
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conferéncia, workshop, simpdsio, semana, jornada, convencao, coléquio, dentre
outras modalidades similares de eventos.

v' Curso:cursosséaoconsideradas aquelas acdesde desenvolvimento emformatos de
“saladeaula”, sejaemambiente presencial, virtual ou hibrido. Comapresencadeum
professor ou mentor que auxilie no processo de aprendizagem de determinado
assunto e que nédo esteja categorizado dentro de “educacéao formal”.

v Qutro tipo nao especificado: esta opcéo deve ser selecionada em caso da provavel
acao de desenvolvimento néo se encaixar em nenhuma das opcéesacima.

14. De acordo aresposta anterior, qual opcao melhor caracteriza o
subtipo de aprendizagem? (Facultativo)

O ANEXO Il do Guia de preenchimento apresenta a lista completa de tipos de

aprendizagem e suas especificacdes correlatas.

15. A acéo de desenvolvimento para essa necessidade deve
preferencialmente ser ofertada em qual modalidade? (Facultativo)

Este campo nédo € de preenchimento obrigatério. No entanto, se ja souber a
modalidade da acdo de desenvolvimento que melhor atende a necessidade podem ser

selecionadas as seguintes opcoes:

v' Presencial: aacao de desenvolvimento demandada pelo 6rgao ou entidade
deve ser oferecida namodalidade presencial.

v' Adistancia: aacaode desenvolvimentodemandadapelo 6rgédo ou entidade deve
serofertadade modo que o publico-alvo possa realiza-lo a distancia, sem a
necessidade da presenca fisica.

v' Hibrida: aa¢éo de desenvolvimento demandada pode ser ofertada com
atividades tanto presenciais quanto a distancia.

16. Em caso de ja possuir uma opcdo em consideracao, qual seriao
titulo previsto da agcédo de desenvolvimento para essa necessidade?
(Facultativo)
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Informe, nesse campo, o titulo do curso, evento, livro, video, pés-graduacéo, etc.
Exemplos: “gerenciamento de projetos”, “pos- graduagcdo em administragao publica”.

Algumas ac¢fes de desenvolvimento, como estagios, intercambios, grupos de
estudos ndo possuem formalmente um titulo. Nesse caso, pode ser atribuido um titulo
informal. Por exemplo: “grupo de estudos para aperfeicoamento da redagao de notas
técnicas”.

Preencha apenas se ja souber ou tiver nocdo do titulo da acao de
desenvolvimento. Novamente, ndo se trata de um compromisso, mas de um

planejamento.

17. Em caso de ja possuir uma opcao em consideracao, qual seria a
carga horéaria total prevista da acdo de desenvolvimento para essa
necessidade? (Facultativo)

18. Em caso de ja possuir uma opcdo em consideracao, qual o término
previsto da acédo de desenvolvimento para essa necessidade?
(Facultativo)

Caso ja se possua ideia a respeito da acdo de desenvolvimento para a necessidade,
informe qual é o ano de previsdo de término desta acao.
Para o preenchimento desse campo, ndo € necessario saber o titulo da acdo de

desenvolvimento.

19. A acéo de desenvolvimento para essa necessidade pode ser oferta
de modo gratuito? (Facultativo)

Existem algumas ac¢des de desenvolvimento que ndo possuem dnus de inscrigdo para
0 Orgdo ou entidade. Se for este o caso da a¢do de desenvolvimento planejada assinale esta
Op¢ao no sistema.

Cabe ressaltar que se trata de um planejamento e que pode ser modificado no decorrer

da execucdo do PDP em 2021.
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Lembre-se: a gratuidade trata-se somente no que diz respeito & INSCRICAO. Os demais
custos eventuais com diarias, passagens, locomog¢do, ndo devem ser considerados nesse

campo, tampouco informados nessa fase do PDP.

20. Se n&o gratuita, qual seria o custo total previsto da acao de
desenvolvimento para essa necessidade? (Facultativo se for
gratuita)

Caso a agéo de desenvolvimento ndo seja gratuita, indique o valor TOTAL estimado
para que essa acao seja executada, englobando todo o quantitativo de agentes publicos
provavelmente envolvidos. Para esta informacéo, deve-se desconsiderar o valor de diarias e
passagens. Lembre-se que se trata de um planejamento e no decorrer da execucao do PDP tais

valores poderdo ser atualizados, por meio da revisao.

21. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade pode ser
ofertada pela escola de governo prépria do 6rgéao/da entidade?
(Obrigatorio)

Quando a acgdo a ser desenvolvida ja estiver prevista na escola de governo ligada ao
orgao ou entidade, marque a opcao “sim”. Caso a a¢do ndo possa ser atendida pela escola de
governo prépria, marque a opcao “nao”. Caso o 6rgdo ou entidade ndo possua escola de

governo propria, deve-se marcar a opgao “Meu 6rgdo ndo possui escolade governo propria.”

22. Deseja acrescentar outras informagodes a respeito? (Facultativo)

Este campo € opcional e destinado a demais informagGes que s@o pertinentes e

importantes de serem cadastradas no sistema, se julgar necessario.

12
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ANEXOS

ANEXO |

Identificacdo teméatica (macros e micros)
de necessidades de desenvolvimento profissionalno PDP g ' |

TEMATICAS (MACROS) SUBTEMATICAS (MICROS)

Algebra

Andlise

Matemédtica - -
Geometria e Topologia

Matematica Aplicada

Probabilidade

Probabilidade e Estatistica Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Teoria da Computagdo

Matematica da Computagdo

Ciéncia da Computagdo - . -
Metodologia e Técnicas da Computagdo

Sistemas de Computagdo

Astronomia de Posicdo e Mecanica Celeste

Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar

Astronomia — .
Astrofisica Extragaldctica

Astrofisica do Sistema Solar

Instrumentagdo Astronémica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicagdes

Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica Fisica Nuclear

Fisica Atdmica e Molécular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica Organica

Quimica Inorganica

Quimica — —
Fisico-Quimica

Quimica Analitica

Geologia

Geofisica

GeoCiéncias Meteorologia

Geodesia

Geografia Fisica

Oceanografia Bioldgica

Oceanografia

Oceanografia Fisica
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Oceanografia Quimica

Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral Biologia Geral

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos

Genética Vegetal

Genética o -
Genética Animal

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Botanica -
Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada

Paleozoologia

Morfologia dos Grupos Recentes

Fisiologia dos Grupos Recentes

Zoologia -
Comportamento Animal

Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia Tedrica

Ecologia Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Morfologia - -
Histologia

Anatomia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia
. Fisiologia do Esforco

Fisiologia Comparada

Quimica de Macromoléculas

Bioquimica dos Microorganismos

Bioquimica Metabolismo e Bioenergética

Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica o q
Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autonémica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia TV
Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunologia Imunoguimica
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Imunologia Celular

Imunogenética

Imunologia Aplicada

Microbiologia

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Parasitologia

Protozoologia de Parasitos

Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Engenharia Civil

Construgdo Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Minas

Pesquisa Mineral

Lavra

Tratamento de Minérios

Engenharia de Materiais e Metalurgica

Instalagdes e Equipamentos Metalurgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformagdo

Metalurgia Fisica

Materiais ndo Metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentagdo

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletrdnicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletrénica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

Telecomunicagdes

Engenharia Mecanica

Fendmenos de Transporte

Engenharia Térmica

Mecanica dos Sélidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricacdo

Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residuarias

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Engenharia de Produgdo

Geréncia de Produgdo

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econémica

Engenharia Nuclear

Aplicagbes de Radioisotopos

Fusdo Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Engenharia de Transportes

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operagdes de Transportes
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Engenharia Naval e Ocednica

Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceanicos

Estruturas Navais e Oceanicas

Maquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos

Tecnologia de Construcdo Naval e de Sistemas Oceadnicas

Engenharia Aeroespacial

Aerodinamica

Dinamica de V6o

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aerondutica e Aeroespacial

Propulsdo Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica

Bioengenharia

Engenharia Médica

Medicina

Clinica Médica

Cirurgia

Saude Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patoldgica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Odontologia

Clinica Odontoldgica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia

Odontopediatria

Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontoldgica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontoldgicos

Farmacia

Farmacotecnia

Farmacognosia

Anédlise Toxicoldgica

Andlise e Controle e Medicamentos

Bromatologia

Nutrigdo

Bioquimica da Nutri¢do

Dietética

Andlise Nutricional de Populagdo

Desnutri¢do e Desenvolvimento Fisioldgico

Salde Coletiva

Epidemiologia

Saude Publica

Medicina Preventiva

Fonoaudiologia

Fonoaudiologia

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educagdo Fisica

Educacgdo Fisica

Agronomia

Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensdo Rural

16



Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Par3

Recursos Florestais e Engenharia Florestal

Ministério da Educacao

Silvicultura

Manejo Florestal

Técnicas e Operacdes Florestais

Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais

Conservacgdo da Natureza

Energia de Biomassa Florestal

Engenharia Agricola

Maquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construgdes Rurais e Ambiéncia

Energizagdo Rural

Zootecnia

Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia

Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos

Nutrigdo e Alimentagdo Animal

Pastagem e Forragicultura

Produgdo Animal

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterindria Preventiva

Patologia Animal

Reprodugdo Animal

Inspegdo de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Recursos Pesqueiros Marinhos

Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores

Aquicultura

Engenharia de Pesca

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncia de Alimentos

Tecnologia de Alimentos

Engenharia de Alimentos

Direito

Teoria do Direito

Direito Publico

Direito Privado

Direitos Especiais

Administragdo

Administragdo de Empresas

Administragdo de Setores Especificos

Ciéncias Contdbeis

Administragdo Publica

Teoria da Administragdo Publica

Administragdo Publica do Brasil

Administragdo Publica da Europa

Administragdo Publica da América Latina

Administragdo Publica da América do Norte

Administracio Publica da Asia e Oceania

Administragdo Publica da Africa

Administracdo Federal

Administragcdo Municipal

Administragdo Regional

Administragdo Estadual

Desburocratizagdo

Reforma Administrativa

Governo Eletrdnico / Digital

Inovagdo na Gestdo Publica
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Modernizagdo Administrativa

Tecnologia da Informagdo

Atendimento ao Publico

Satisfagdo do Usuario

Codigo de Conduta

Corrupgao Administrativa

Etica no Setor Publico

Fiscalizagdo da Moralidade Publica

Avaliagdo de Desempenho (Setor Publico)

Consércio Publico

Contrato de gestdo

Controle de Gestdo

Indicador de Desempenho (Setor Publico)

Produtividade

Auditoria

Accountability (Prestacdo Publica de Contas)

Controle Social

Ouvidoria

Concessado de Servigos Publicos

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

Técnicas Gerenciais no Setor Publico

Alta Administracdo Publica

Gestor Publico

Lideranga

Fungdo Publica

Gestdo de Pessoas no Setor Publico

Relagdes de Trabalho no Setor Publico

Capacitagdo Profissional no Setor Publico

Compras Governamentais

Terceirizagdo

Empresa Publica

Regulagdo — Agéncia Reguladora

Cooperagdo Internacional

Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP

Politicas Publicas e Uso de Evidéncias

Governancga e Gestdo de Riscos

Previdéncia

Teoria Econémica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetdria e Fiscal

Crescimento, Flutuagdes e Planejamento Econémico

Economia Internacional

Economia -
Economia dos Recursos Humanos

Economia Industrial

Economia do Bem-Estar Social

Economia Regional e Urbana

Economias Agraria e dos Recursos Naturais

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Arquitetura e Urbanismo

Projeto de Arquitetuta e Urbanismo
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Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Paisagismo

Planejamento Urbano e Regional

Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional

Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional

Servigos Urbanos e Regionais

Demografia

Distribui¢cdo Espacial

Tendéncia Populacional

Componentes da Dindmica Demogréfica

Nupcialidade e Familia

Demografia Historica

Politica Publica e Populagéo

Fontes de Dados Demograficos

Ciéncia da Informagao

Teoria da Informagao

Biblioteconomia

Arquivologia

Museologia

Museologia

Comunicagdo

Teoria da Comunicagdo

Jornalismo e Editoragdo

Radio e Televisdo

Relagdes Publicas e Propaganda

Comunicagdo Visual

Servigo Social

Fundamentos do Servigo Social

Servigo Social Aplicado

Economia Doméstica

Economia Doméstica

Desenho Industrial

Programacéo Visual

Desenho de Produto

Filosofia

Histéria da Filosofia

Metafisica

Logica

Etica

Epistemologia

Filosofia Brasileira

Sociologia

Fundamentos da Sociologia

Sociologia do Conhecimento

Sociologia do Desenvolvimento

Sociologia Urbana

Sociologia Rural

Sociologia da Saude

Qutras Sociologias Especificas

Antropologia

Teoria Antropoldgica

Etnologia Indigena

Antropologia Urbana

Antropologia Rural

Antropologia das Populagbes Afro-Brasileiras

Teoria e Método em Arqueologia

Arqueologia Arqueologia Pré-Historica
Arqueologia Historica
Teoria e Filosofia da Historia
Historia Histdria Antiga e Medieval

Histéria Moderna e Contemporanea
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Histéria da América

Histéria do Brasi

Histéria das Ciéncias

Geografia Humana

Geografia - -
Geografia Regional

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisioldgica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia - - —
Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevencdo Psicoldgica

Fundamentos da Educagdo

Administra¢do Educacional

Planejamento e Avaliagdo Educacional

Educagdo Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Orientagdo e Aconselhamento

Tépicos Especificos de Educagdo

Teoria Politica

Estado e Governo

Ciéncia Politica Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Histéria da Teologia

Teologia Moral

Teologia —— —
Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Teoria e Andlise Linguistica

Fisiologia da Linguagem

Linguistica Linguistica Historica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Classicas

Linguas Indigenas

Teoria Literaria

Letras ) o
Literatura Brasileira

Outras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Classicas

Literatura Comparada

Fundamentos e Critica das Artes

Artes —
Artes Plasticas
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Musica

Danga

Teatro

Opera

Fotografia

Cinema

Artes do Video

Educagdo Artistica

Outras ndo especificadas

REFERENCIAS

Referéncia Geral: Tabela de Areas do Conhecimento (CNPQ, 2013) -
http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

Referéncia das micros de Administragdo Publica: Tabela de classificagdo tematica de obras do Repositério da Enap - Descritores de
Administragdo Publica (1)

Referéncia das micros "Governanga e Gestdo de Riscos" e "Previdéncia": Macros identificadas/utilizadas para o PDP passado.

Referéncia da micro "Politicas Publicas e Uso de Evidéncias": Macros sugeridas pela Enap em 2020.
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ANEXO Il - COMPETENCIAS ASSOCIADAS - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Competéncia Associada

~ . Forjar um ambiente de trabalho em que os interesses de equipes e individuos se harmonizem com os objetivos e
Gestdo do desenvolvimento de . . . . . .
resultados da organizacdo, gerando oportunidades de aprendizado e desenvolvimento, bem como incentivos para

pessoas .
reforcar o desempenho excepcional.

Conduzir a 4rea de gestdo encarregada de padronizar boas praticas processuais, no ambito do paradigma da qualidade;
gerando servicos internos ou externos seguros e confiaveis, de acordo com indicadores pré-estabelecidos em termos de

legislacdo vigente e padrdes de qualidade aplicaveis.

Gestdo da qualidade

Dirigir equipes, otimizando a aplicagao de talentos disponiveis e criando um ambiente positivo e comprometido para a

Lideranca eficaz ~
¢ obtencdo de resultados.
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Preservar critérios de eficacia e eficiéncia na administracdo de recursos materiais, das competéncias das pessoas e dos

Gerenciamento de recursos . .
ativos de uso da organizacgao.

Identificar problemas prioritarios e oportunidades de sua unidade para projetar planos, programas ou projetos que
Planejamento prefixam objetivos, atividades, recursos, custos, cronogramas, responsaveis e indicadores de progresso, resultados e
impacto.

Participar, manter e facilitar de areas de intercambio com o corpo diretivo de sua organizagao e outras organizagoes, a
fim de compartilhar experiéncias, solugdes e propostas, para articular estrategicamente os objetivos convergentes.

Relacionamento com dirigentes

Reconhecer as relagdes de causa e efeito no campo dos problemas identificados que a sua area e organizacao
enfrentam, para focar nas questdes centrais para as quais concentrar as solugdes estratégicas. Projetar solugdes
alternativas calculando os beneficios em relagdo aos custos de sua implementacao, riscos correlatos e impactos
associados.

Resolugao de problemas

23



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Tomada de decisdo para Adotar e informar decisGes prévias, explorando alternativas para minimizar custos e aumentar as vantagens para a
gestores organizagao na questdo que for decidida.

Iniciar e manter comunicagdes respeitosas e cordiais; transmitir de forma transparente e comportamento estavel,
Comunicagao interpessoal informacdes e gestos, mensagens orais e de texto claros, concisos, fidveis e apropriados para o destinatario. Atender
ativamente informacdes, consultas, divergéncias e mensagens de terceiros com uma atitude construtiva e empatica.

Ativar a participagao cidada vinculada aos assuntos da area responsavel; considerar expectativas, propostas e
Gestdo da participacao cidada | reclamacgGes para adaptar cada vez mais os servicos, conscientizando os colaboradores sobre o direito a participacdo e
as vantagens que ela viabiliza.

Cooperar para construir o melhor acordo possivel para as partes diante de posi¢des divergentes, sem prejudicar a
continuidade do vinculo e a aderéncia aos regulamentos vigentes.

Negociacao
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Conduzir e organizar o atendimento aos cidaddos, com mecanismos acessiveis, linguagem inteligivel e procedimentos
ageis voltados a satisfacdo de procedimentos, reclamagdes, dividas e propostas. Quantificar, através de indicadores
pré-estabelecidos, o grau de satisfacdo com os resultados gerenciais e a qualidade da resolucao de conflitos e
reclamacgoes.

Orientagdo ao cidadao

Promover a qualidade dos relacionamentos regulares e criar novos relacionamentos necessarios para a consecuc¢ao dos
Relagdes institucionais interesses da sua organizacdo. Fortalecer a imagem corporativa, fazendo apresentacdes em publico, planejando a
mensagem a ser transmitida e seu objetivo de acordo com o tipo de publico.

Criar e participar de equipes de trabalho para promover um ambiente produtivo e aprimorar habilidades diferenciadas
entre as pessoas; compartilhando recursos e informagdes para alcangar melhores resultados

Trabalho em equipe

Contribuir para a coeréncia estratégica da gestdo de politicas, articulando e complementando os objetivos e resultados

Gerenciamento de politicas . . A . e .
P das organiza¢des; desempenhar o papel de lideranga no ambito das politicas publicas promovidas pelo Alto Governo.

25



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Promover o autodesenvolvimento e o desenvolvimento profissional de suas equipes de colaboradores, integrando,
Construcao de Redes criando ou incentivando a participacdo em redes e féruns para troca de experiéncias, novidades, documentos, cases,
solugdes criativas e problemas compartilhados.

Antecipar e promover mudancas estratégicas/operacionais para responder as mudancas do contexto.
Gerenciamento da mudanca Redesenhar/modernizar abordagens, processos, tarefas e competéncias requeridos pelo novo contexto, distribuindo
responsabilidades e perseguindo resultados.

Reconhecer efetivamente o direito dos cidadaos a informagdo publica e a interagdo com servicos no ambiente digital,
Gerenciamento digital garantindo canais efetivos para requisi¢do de servigos, pedidos, consultas, procedimentos, acompanhamento e
resolugao remotos.

Forjar um clima de interesse para solu¢des inovadoras que melhorem a eficiéncia das respostas aos cidaddos em termos
de informacdes, processos, tecnologias, resultados e impactos da gestdo publica.

Inovagao

Atuar com iniciativa e instruir os colaboradores a antecipar eventos previsiveis que envolvam a execugao de tarefas para
Proatividade atendimento de demandas internas e externas (dos cidaddos), fortalecendo a percepc¢do dos usuarios sobre o
comprometimento da unidade na oferta de servigos e produtos.
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Gerenciar emog¢des em busca da qualidade das acdes gerenciais, evitando reages impulsivas/temperamentais em
situagdes de pressao. Objetivar e enfocar os problemas a resolver, dissociando-os das pessoas envolvidas neles. Utilizar
dificuldades, erros detectados ou planos fracassados como objetos de aprendizagem coletiva para capitalizar
construtivamente a situagao e evitar sua repetigao.

Trabalho sobre pressao

Compreender o ambiente politico e a as tendéncias que interferem no estado de coisas; antecipar problemas e
Visdo estratégica oportunidades a médio e longo prazo para a area responsavel a fim de que a gestdo identifique a alternativa mais
adequada a cada situacdo presente ou eventual, comunicando a equipe a ldgica das decisOes diretivas.

Orientagao a
Resultados

Contribuicdo técnico- Disponibilizar a Administragdo seu conhecimento profissional especifico e suas experiéncias anteriores, gerenciando a
profissional atualizagdo de seus conhecimentos especializados.

Estabelecer comunicacgdo efetiva e positiva com superiores hierarquicos, pares e cidadados, tanto na expressao escrita e
verbal quanto corporal.

Comunicacgao efetiva
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Definir o programa semanal/mensal de atividades, no ambito do plano institucional, determinando os resultados a
Organizagdo da rotina serem alcancgados, as tarefas a serem executadas, os procedimentos a serem resolvidos e os atrasos a serem corrigidos,
bem como os custos e insumos necessdrios para alcanga-lo.

Resolutividade Manter interdependéncias positivas e produtivas com sua equipe e seus superiores para alcancgar resultados.

Uso de TIC Otimizar o uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo disponiveis, em seu efetivo potencial, para melhorar seu
desempenho.

Identificar tempestivamente os problemas a serem resolvidos, os recursos para enfrenta-los, as alternativas possiveis,
seus custos e riscos, antes de tomar a decisdo no nivel que lhes corresponde.

Andlise de problemas

Aplicar sua experiéncia e especializagdo em melhorar o uso de dados para refinar metodologias, processos, produtos e

Criatividade . N . . . . , . .
interacdes em equipe, orientadas para a satisfacdo do usudrio externo/interno.

Processos de
Melhoria

Melhoria continua de Propor e introduzir agdes para acelerar a melhoria continua e a produtividade das tarefas sob sua responsabilidade, em
processos atencdo aos requisitos de qualidade.

Decidir sobre as questdes sob sua responsabilidade mobilizando critérios de economia, eficdcia, eficiéncia e
transparéncia.

Tomada de decisdo
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Preservar o didlogo harmonico e respeitoso acerca das divergéncias, erros e conflitos do ambiente, sem afetar a
dindmica do trabalho sem razao justificavel.

Controle emocional

Outras
Competéncias
nao especificadas

Referéncia da Competéncias Associadas e suas informag6es correspondentes: Guia Referencial Ibero-americana de competéncias laborais no Servigo Publico.
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LISTAGEM DE TIPOS DE APRENDIAGEM E ESPECIFICACAO DE TIPOS DE APRENDIZAGEM
TIPOS DE APRENDIZAGEM ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE APRENDIZAGEM

ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO PROFISSIONALIZANTE

ENSINO SUPERIOR

EDUCACAO FORMAL ESPECIALIZACAO

MESTRADO

DOUTORADO

POS-DOUTORADO

APRENDIZAGEM EM SERVICO

ESTAGIO

INTERCAMBIO

ESTUDO EM GRUPO

OFICINA

PALESTRA

SEMINARIO

CONGRESSO

WORKSHOP

OUTROS SIMILARES

EXPERIENCIA PRATICA

EVENTO

CURSO
OUTRO TIPO NAO ESPECIFICADO

ACESSE O FORMULARIO PELO LINK:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSfoLASEAHTW7PLLOVRIZTmMCsJC3dNv8WIrF

isagk43mMorD9CA/viewform
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